Los desafios de la profesion docente. Carlos Peiia&tez. 1 - 20 25/09/2006

Los desafios de la profesiéon docente.

Por Carlos Pefia Gonzatez

La Educacion es, de todos los bienes que ofrecaisacgidadanos un estado
democrético, sin duda uno de los mas relevantediaviee la educacion, las sociedades
reproducen y configuran su identidad; procuranegpry hasta donde ello es posible, las
desigualdades que introducen la cuna y el azaralayy en fin, mediante la educacién

se crea y se fortalece eso que hoy suele llamaptkchumano.

Quiza porque sospechamos eso, cada vez mas emonpestes la educacion, en
particular la experiencia escolar, adquiere magt@vancia. Los padres viven, a veces
con angustia, la eleccién del colegio para susshgjorque sospechan que de ella
dependera, en buena parte, su futuro. Los polidyersase esmeran en analizar y en
medir comparativamente el rendimiento entre losegiok, convencidos que la

competencia ayuda a mejorar y que la informacidertb permitird a los padres a

escoger mejor. Los economistas y los organismesnationales ponen de manifiesto
las correlaciones estadisticas que es posible ioarifentre mayor crecimiento

econémico y calidad de la educacién y aseveranugaesducacion de baja calidad se
traduce inevitablemente en pobreza, en pérdidaetestar y en una vida infeliz para

las grandes mayorias.

! Vicerrector Académico de la Universidad Diego Rles. Profesor de la Universidad de Chile. Email:
carlos.pena@udp.cl.
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Todos los sistemas educativos comparados, porrielj@sde aquellos que entregan la
autoridad educacional integramente al estado, lepiallos que la delegan en las
comunidades locales o0 en los padres, desde l@nsistde provisién exclusivamente
estatal, hasta los sistemas de provision mixt&cipian hoy dia mismo a experimentar
transformaciones mas o menos profundas y todas sHaencaminan, con distintos
niveles de énfasis, a lograr mejores rendimienthgc&cionales, mayor igualdad de

oportunidades y una mayor injerencia de los padres.

En suma, tal como ocurrié en la primera moderng&gdiacia mediados del siglo XIX,
cuando asistimos al surgimiento de los sistemagmales de educacién de masas, hoy
somos espectadores de la aparicion de una cormipdblica cada vez mas aguda y
cada vez mas intensa acerca de la importanciaagezp en las sociedades humanas las

practicas educativas y, en especial, la instituegnolar.

En medio de ese renacer, por decirlo asi, de lariapcia que posee la educacion en la
experiencia humana ¢ qué papel cabe a los profegaesi cultura profesional? ¢ qué

podemos esperar de ellos? ¢ de qué dependerd lameja profesion docente? ¢ cuales
son las variables cuya intervencion la pondraatiaa de los desafios que en nuestros

paises tiene por delante?

Como ustedes comprenden, no es posible responeleoaginto de preguntas de una

sola vez, echando mano a una férmula sencilla.

Por el contrario, lo que muestran la experienda Nteratura en estas materias, es que

el lugar de los profesores en las sociedades huwndaa expectativas que los
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ciudadanos dirigen a ellos y el nivel de prestidgajue gozan, dependen de un conjunto
de variables de diversa indole que van desde tastesisticas que en cada caso reviste
el sistema escolar, las funciones que se le awihugl ethos profesional que en cada
caso los profesores hayan logrado generar, su deehsociatividad y el tipo de
formacion inicial que reciben. Todos esos factoessporciones de variada indole e
intensidad, ayudan a responder la pregunta acercaé esperan las sociedades de sus
profesores y la pregunta, tan importante como farim, relativa a como conciben los

profesores su propia tarea y cuan intensos pertilsesteberes que sobre ellos pesan.

Desde luego, y ante todo, la respuesta a ese ¢orgjarmpreguntas es indiscernible de lo

gue pudiéramos llamar la fisonomia histérica dekesna educativo.

Porque como ustedes comprenden, una cosa es emaigducativo generado al

compas de la expansion del estado nacional, coneb esso de la mayor parte de los
sistemas de la region de latinoamérica, por ejemptira cosa, distinta, es un sistema
educativo que se expande muy tempranamente, agtesra que el estado existiera en
su forma moderna, y al compas de confesiones astigi 0 de comunidades locales,
como ocurridé con los paises del norte de europa Estados Unidos de América que

alcanzaron la cobertura en educaciéon primaria aleds370.

Como lo sugiere una amplia y conocida literatur@ gubraya esta dimensién del
trabajo escolar (el mas notorio, Durkheim, peroltiém podriamos citar desde Jefferson
a Dewey) mediante la educaciéon, las sociedadesdepen y configuran lo que
pudiéramos llamar su conciencia moral, un pufiadovaleres y de principios que

configuran su identidad. Esta funcion de la edusase acentu6 especialmente en el



Los desafios de la profesion docente. Carlos Peiia&tez. 4 - 20 25/09/2006

periodo de formacién de los estados nacionalesardairel siglo XIX, las élites
intentaron, mediante la escuela, generalizar c&digamunicativos, valores y una
memoria comun que hiciera posible a una comunidatitiga relativamente

homogénea.

La escuela fue, en otras palabras, un instrumeatbodhogeinizacion cultural en los
proyectos republicanos, especialmente en ChileloAsiuestra la obra de Sarmiento, la

de Valentin Letelier, la de José Abelardo Nufez.

En suma, mediante la educacién las sociedades diemn una cierta idea del
“nosotros”, de los que fuimos y de aquello a lo gapiramos. En el caso de Chile (a
diferencia de otros paises donde no fue la ideBai#dn, sino la religiosidad, como
ocurrié en los paises del norte de Europa, la qurilsé la escolaridafiesta es una
funcién extremadamente importante y puede afirmaugela expansion de la escuela —
0 mas bien, del sistema escolar con base estatalvoe durante el siglo XIX, atada a

este ideal.

Si recurrimos al andlisis comparado, quiza el siateeducativo mas explicitamente
similar, desde el punto de vista de su fisonom$&dhca, aunque no necesariamente
desde el punto de vista de sus logros, es el sistemcés donde la escuela esta atada,
con firmeza, al ideal republicano y democraticotavhbién cabria citar, aunque por
razones historicas distintas, al sistema aleméanaiBhos el estado tiene la ultima

palabra en materia educacional.

2 Cfr. Craig, J.E. The expansion of education, Reéresearch in education, vol. 9 (1981), pp.1%83-2
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Esa fisonomia histérica del sistema escolar de snagae en la region es muy marcada-
traslada la autoridad educativa al estado, en ezahferirla a los padres, a las
comunidades locales o a las iglesias (como, pon@@® ocurrié desde muy temprano

en la experiencia del sistema escolar holandés).

La pregunta entonces acerca de quién formula lascéativas mas importantes que los
profesores deben responder y cual es el sujetayaréa ellos deben rendir cuentas —en
suma, la pregunta acerca de quién es el principdh d¢area educativa- es, para los
sistemas escolares que poseen esa fisonomiaadbeastla comunidad que el estado

representa.

Temo, sin embargo, que en muchos paises esta fiisarstorica del sistema escolar —
que, como vimos, vincula la educacion a la expand& estado nacional y entrega la

autoridad educativa al estado- estéd hoy dia eis.cris

Hoy dia las transformaciones de la modernidad &sipa del consumo, debilitamiento

del proyecto de estado nacional, estimulo a larsidad) han puesto en crisis el modelo
de expansion nacional y republicano o al menosdo puesto en tensidon por las
demandas del multiculturalismo y de la globalizaci¥ el sistema escolar erigido sobre
ese relato encuentra entonces problemas paramagse. Se encuentra aqui una

cuestidn ideoldgica relativa al sistema escolar.

El caso de nuestro pais es, me parece a mi, paratittg a este respecto; aunque pienso

gue la situacién no ha de ser muy distinta enstbrée la region.
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Nuestro pais se encuentra expuesto hoy dia a yontorde transformaciones que
estan, hasta cierto punto, modificando su fisongnganen en crisis las legitimaciones
histéricas del sistema escolar nacional. Esas ftanaciones han modificado
profundamente la economia y la sociedad y des#bmnmelatos, los simbolos y las
representaciones de las que se alimenta la unfdativa de la Nacion. Los logros de
nuestro pais han sido espectaculares en muchadaseny asi lo pone de manifiesto la
evidencia empirica- pero hay un déficit al quedeaiedad debe hacer frente: no se ha
logrado construir una identidad colectiva lo s@fitemente fuerte como para dejar atras
la nostalgia por la imagen-pais precedente (la mnigue prevalecié durante buena parte
del siglo 20), que se sostenia en el respaldordpbgp la colectividad, en la proteccion
del Estado, en un mercado interno protegido, enélitailustrada y una democracia
muy institucionalizada pero escasamente partisigatiEn otros términos, hoy dia
tenemos una sociedad que ha privatizado el ridsgempequeiiecido al estado, ha
abierto las fronteras de una forma hasta hace poomaginable y ha ampliado la
participacion democratica; pero asi y todo, me tememos una forma de legitimar la
escuela y las profesiones docentes que esta ataanando que principio a irse hace

ya cosa de treinta afios.

A lo anterior —al hecho que el relato que legitana escuela e instituye al estado como
la principal autoridad educativa- esté en crisgsssma todavia el hecho que el estado
latinoamericano ha sido en general, en los paiséda kgidn, un estado aparatoso pero
débil, un palido remedo, la mayor parte de las yedel estado de bienestar, de manera
que al instituir a la agencia estatal como la @temtoridad educativa, hemos arriesgado

hacer participe a la educacién de todos los defextimeficiencias, que las tiene, del

3 Vid. Tironi, E. Comunidad, Familia, Nacién, Taur@905. Vid también el Informe de la Comisién
sobre Educacién y Ciudadana, 2005 donde se re@sgasmmismas ideas.
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estado. En el caso de Chile, por ejemplo, elmistde educacion nacional de masas a
cargo del estado fue altamente institucionalizaeop poco extendido. Chile alcanza la
cobertura universal recién en 1970 y en 1973 —elcpfizad de mayor expansion de las
expectativas populares- la cobertura en educaeiémslaria rozaba apenas el cincuenta

por ciento.

Asi entonces, y esta es mi primera hipétesis, ouygmdlamos demandar a los profesores
depende de la fisonomia historica del sistema ascBuando, como ha ocurrido en la
américa latina y lusitana, el sistema escolar ess@lo a la expansion del estado
nacional, quién forja las expectativas y los debéela profesion docente es ante todo
la agencia estatal y ello, como vimos, tiene vieugl defectos, los mas importantes de
estos ultimos son el hecho que el estado de larraw siempre ha sido eficiente y que
hoy dia esta experimentando transformaciones pdaique incomodan al viejo relato

legitimador de la educacion.

Buena parte de los profesores estan asi entorgmsl@orientados acerca de cuél es su
papel en un mundo que, para bien o para mal, hhiadmy que ya no es el mismo a
cuyo amparo se gesto la ideologia de la profesi@s gxpectativas que configuran a la

labor docente.

Desde luego, la fisonomia del sistema escolar atdaaxpansion del estado nacional y
los ideales republicanos —la escuela de Jefferstm john Dewey en Estados Unidos y
la escuela de Valentin Letelier en Chile o de Semtoi estd dando paso

progresivamente a una fisonomia distinta que foarauh escuela, y por extension a los

docentes, exigencias también distintas. Hacergm abr estas exigencias, elaborando a
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su amparo, una nueva forma de legitimar su prafess) pienso, una de las tareas mas

urgentes de la profesién hoy dia.

Hoy dia abrigamos esperanzas que la educacion ladf@ée buenos ciudadanos y
trabajadores sagaces, hombres y mujeres comprasetioh los grandes proyectos
nacionales y leales al estado, como lo creyerostragesociedades a pie juntillas hasta

bien entrado el siglo XX.

Hoy dia seguimos creyendo, por supuesto, que laaedin se relaciona con ciertos
ideales comunitarios; pero al mismo tiempo demamndade ella también otras cosas
gue estimamos de importancia y cuyo principal efees trasladar la autoridad

educativa desde el estado a otros actores sociales.

Hoy dia por ejemplo —como consecuencia de lasa&o®oclasicas sobre crecimiento
econdémico- hemos caido en la cuenta que mediamt#uleacion se crea y se fortalece
eso que hoy suele llamarse capital humano. Commudestra abundantemente la
literatura, hay correlaciones entre crecimientonéaaco y nivel educacional de los
paises. Una poblacién bien educada —dotada deeligedas necesarias para adquirir
conocimiento nuevo- es clave para el crecimientmé@mico de los paises que es base,
por su parte, del bienestar sotidiste fenémeno, atado al surgimiento de modelos de
mercado y de economias abiertas, algo que en ¢gaexe haber expandido por la
region, instituye como interlocutores y autoridaddacativas no sélo a los padres, sino

también a un conjunto de actores distintos arfalifaque formulan expectativas hacia

“ El clasico en esta materia es Becker, G. Humaritalap theoretical and empirical analysis, with
special reference to education, New York: NatioBateau of Economic Research, 1964 (Hay segunda
edicion 1975). Cfr. también Human Capital Thedfgundations of a Field of Inquiry, Review of
Educational Research, Fall 1996, vol. 66, N°3,3#1.-359.



Los desafios de la profesion docente. Carlos Peiia&tez. 9 - 20 25/09/2006

la escuela y hacia los docentes que ellos siearabién deben satisfacer. La escuela
gue antes miraba ante todo al estado, hoy diatarithién al mercado y a los padres, a

cuyas expectativas debe también hacer frente.

A ello se suma el hecho que hoy dia —y al contideitos ideales tras cuya obtencion se
empefiaron todos los paises de la region hasteehtesdo el siglo XX- las sociedades
nacionales son mas diversas y mas plurales y tieadeoexistir en ellas multiples

formas de vida, cada una de las cuales tambiémaaapreproducirse mediante la
educacién formal. Este es un fendmeno que en paidss del mundo se planted, claro
estd, mas tempranamente (como son los casos deddataEstados Unidos); pero en
nuestra regiébn no por ser tardio dejara de ser riaape. En otras palabras, las
sociedades democraticas son sociedades diversesedyggneas, y la escuela es
también el lugar mediante el cual los diversos gsuy formas de vida intentan

reproducir sus valores, mantener sus creenciasgngua.

Como consecuencia de lo anterior, si los profes@mgiendo el modelo europeo,
fueron durante mucho tiempo unos intelectualestidel mandarin (me refiero, claro
esta, al tipo weberiano de funcionario ilustrade élitomé de la experiencia china)

hoy dia estan transitando cada vez mas en muchasehihacia el tipo de intelectual
profesional y en ciertos casos organico (alguiee geproduce formas de vida

contingentes y que promueve de manera conscigeteses).

® Ringer, F.K., El ocaso de los mandarines alema@®selona: Pomares, 1995.
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Pero, para complicar todavia mas las cosas y éesari mas intensamente a las
profesiones educativas, los sistemas escolareséarabpiran a cumplir funciones de

justicia y a corregir la desigualdad.

No es solo entonces que los profesores, a ladepensar acerca de la funcion que les
corresponde en la sociedad, deban escoger, conmshasto, entre la promocion de los
ideales que son propios de la vida colectiva dastda promocion de los ideales de la
diversidad. A escoger entre acercarse al tipo tieleictual mandarin o al tipo de
intelectual orgénico. El problema es todavia masrseporque demandamos de la
escuela que nos ayude también a corregir lagaibidades de la cuna y a expandir la

igualdad de oportunidades.

(Y es que el sistema escolar o educacional en geney sbélo posee funciones de
reproduccién simbdlica o publica. También tienecfanes distributivas. Mediante la
educacion las sociedades (especialmente las sdeed&mocraticas) intentan corregir
las arbitrariedades de la cuna y del azar natbsté es un viejo tema que se encuentra
ya en Platén (en la Republica, Platdon sugiere aepalos nifios de las familias para asi
suprimir las ventajas de la cuna y asegurar aifassrun trato estrictamente igualitario).
Cuando cada uno de nosotros llega a este mundw® previsto de algunas condiciones
iniciales que alteran la igualdad. Algunos poseepridaciones culturales, otros
desventajas fisicas 0 de alguna otra indole. Laeds@s una institucion, y la profesiéon
docente un oficio, que se funda en el principio tpueaeparticion de méritos y de
oportunidades debe estar basada en el desempefrandm en lo posible, las
condiciones de origen. En otras palabras, la prardeda educacion, es que el destino

de los nuevos miembros de la sociedad, dependad#umtad de logro.
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El sistema escolar es, por eso, de todas lasuaistites sociales, el que se vincula mas

directamente con cuestiones de equidad.

Especialmente, claro esta, en Chile, donde no ageeado afirmar que el sistema
escolar en Chile tiende a reproducir el capitatucal previo en vez de corregirlo,
arriesgando asi el peligro de que la cuna mardiuego el destino de los nifios. Es
bueno recordar, que una sociedad con escuelasaesoamedad que, hasta cierto punto,
se ha propuesto alejarse de una sociedad de hesedsrdecir, se ha propuesto alejarse
de una sociedad que tolera que el destino depantiatodo, de elementos adscritos o

involuntarios de las personas.)

Asi entonces tenemos que hoy dia la profesion decem encuentra expuesta a un
cambio en el relato que tradicionalmente ayudé gitinearla socialmente. La de
profesor es una profesidbn que, en consonancia @oaxpansiéon de los sistemas
nacionales de educacion de masas, se legitimatiaitesnente a si misma como parte
de una labor colectiva, cuyo prestigio derivabalaiho de estar atada a los grandes
proyectos nacionales y cuya autoridad era finalen@htestado. Eso explica que las
profesiones educativas tuvieran un tratamientongamente formalizado y altamente
previsible, como lo fueron todas las profesionexaas al modelo burocratico del

estado moderno.

Hoy dia, sin embargo, y como hemos visto, la sifuralha cambiado.
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Las demandas al sistema escolar y a las profesmreesn él se desenvuelven hoy dia
se multiplican y hoy dia ya no le pedimos a loSgsores y a la escuela que so6lo nos
ayuden a expandir los ideales del estado nacionkdsydestrezas necesarias para

emprender la primera modernizacion.

Hasta cierto punto demandamos de la escuela todpidola politica y el desarrollo
histérico no ha sido capaz de brindarnos. Le pesliamda escuela que estimule la
diversidad, a la vez que expanda las virtudes gaemprescindibles para la comunidad
politica; que dote a los paises de capital humamusyayude asi a expandir el bienestar;
gue mejore las oportunidades y evite asi que la coarque a fuego el destino de los
nifios. ¢ Habra alguna otra institucién que, comestauela, esté expuesta a demandas y
a expectativas tan gigantescas como esa? ¢ Halwdaabdgya profesion, distinta de la

docente, a la que la sociedad demande tanto?

No es exagerado afirmar que el principal desafi® lgoy debe encarar la profesiéon
docente, es el de elaborar un relato que la legifrente a las actuales demandas que la
sociedad dirige al sistema escolar. S6lo eso Imitief a los profesores superar algunas
de las perplejidades que experimentan hoy dia ysquencuentran en el centro de su
ideologia profesional: ¢debe la educacién prepgalas alumnos para incorporarse al
mundo del trabajo y competir con eficiencia o ded®,cambio, formar hombres y
mujeres completos? ¢ debemos potenciar la autonphaidiversidad dentro del aula o
en cambio fomentar los valores que hacen posibleolesion social? ¢deben los
profesores ejercitar con sus alumnos la raciondlidssta el limite de sus posibilidades,
0 en cambio deben inocular en ellos dos o treezastque les eviten el peligro del

nihilismo?
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Asi entonces, lo que en mi opinidn puede afirmassgque la profesion docente, como el
conjunto del sistema escolar, esta hoy dia exp@edwmandas inconsistentes a las que
no es facil satisfacer de manera simultdnea. ¥iltado es entonces una cierta crisis
de la ideologia profesional de los profesores quse aferran al modelo de expansion
estatal de la educacion de masas o se acostumbiein @n medio de la multiplicidad
de expectativas 0 escogen una de ellas y efectuaglato mas o menos unilateral de si

mismos.

¢, Cémo orientarse, sin embargo, en medio de esefdrmaciones? No puedo aspirar,
por supuesto, a resolver aqui en dos o tres mihoitgge las profesiones debe elaborar
por si mismas en didlogo con la sociedad de |d@mean parte. Asi y todo, me parece
a mi, pueden subrayarse algunas dimensiones dgulal aituacion de la escuela que
podrian ayudar a elaborar un ethos de la profeaagmrde con los desafios de los

tiempos.

Desde luego, las profesiones docentes deben reséggaaabandonar el modelo mas o
menos racionalizado y burocratico a cuyo ampargirserimos, forjaron la ideologia
gue hasta hoy esgrimen mayoritariamente para rnegfise. Ese modelo, forjado al
amparo de la expansion de los sistemas nacionaleslutacion de masas esté siendo
sustituido hoy por sistemas educativos que comfienas peso a las familias y a las
comunidades locales, cuyas expectativas se enanentds operacionalizadas y son
mas mensurables. En otras palabras, las profesimuentes deberan acostumbrarse a
gue la suya es una funcion publica como la que p#s,que no por eso se ejercita y se

realiza necesariamente al amparo del estado aigbate una carrera burocratizada.
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A lo anterior se agrega, en mi opinién, que laggsiones docentes deben resignarse a
hacer abandono del viejo suefio de todas las pooiesi que es controlarse a si mismas
rehuyendo toda forma de heteronomia o de contterex Segun ensefia la literatura,
todas las profesiones aspiran a ser poseedoras sthar que solo ellas comprenden a
cabalidad y de una ideologia de servicio publice dggitima el conjunto de sus
actuaciones. Las profesiones docentes, sin embsgge)acionan muy de cerca con las
expectativas de las familias y de la comunidad ercanjunto como para aspirar a
desenvolverse de espaldas a ella y echando maaonmé&glque a su saber experto. Por
eso, deben resignarse a que su trabajo sea sbéeelgtiser observado por las familias y
por la comunidad de la que forman parte, mediardeadores y formas de evaluacioén,
y deben, entonces acostumbrarse a rendir cuerdasp@ la via de evaluaciones
estandarizadas, sea por la via de contratos dendefie (similares, por ejemplo, a los
gue conoce en parte la experiencia francesa, tmiaés estatal y burocratizada de las

profesiones docentes).

No se me escapa, desde luego, que la accountahilityecesidad de rendir cuentas,
suele ser mal entendida en cuestiones educativasal se debe seguramente al origen
del concepto el que surge, como ustedes sabemathelgement, y alude a la necesidad
de hacer responsables a personas determinadas Ipgroede objetivos previamente
acordados. La accountability en educacién se pdpdla partir de una obra de 1970
pero se expandié en la literatura asociada a teroam la calidad total (otro tema
proveniente del management) y al movimiento deaastefectivas de los noveht&l

problema central de la accountability en educapifede ser resumido en una pregunta:

® Cfr. Lessinger, L. Every kid a Winner: Accountatlyiin Education, 1970.
" El clasico es aqui Byham, W. Zapp in educatio®219
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¢qué logros son medibles en las practicas edusafivaidl es la medida que permite
asignar responsabilidades por su obtencién o pfrasaso? Por supuesto la respuesta a
esa pregunta, que esta a la base de toda accditytalsi muy compleja y seria torpe
echarse tierra a los 0jos y desconocer esas codguefg a la hora de reclamar mayor
responsabilidad de los profesores. Si los estugBafinicasan ¢ cuanto de ello se debe a
los padres, a los estudiantes, a los profesoregPidsiva evidencia —bastaria citar aqui
a Boeurdieu o Coleman- acerca del hecho que leekses responsable sélo de una
pequefia parte de los logros del aprendizaje yHofegores apenas de una porcion de
esa responsabilidad. ¢Cuanto de lo que ensefgmrdtesores y de lo que ellos en
abstracto son responsables es, por su parte nfedidsleprobable que los niveles de
informacion de los estudiantes y algunas destregam mensurables a través de test
estandarizados, pero es necesario reconocer queeaspresenta todo el aprendizaje.
Aprendizajes incidentales, actitudinales y coldésrague son, sobra decirlo, muy
importantes en educacion, no pueden ser puestesceiencias curriculares y evaluados
mediante instrumentos estandarizados. TambiénaEsago reconocer que la pregunta
fundamental de los sistemas de medicion de desemypafnte quién responden los
educadores?- no tiene siempre una respuesta Elasastemas de vouchers como los de
Holanda o Chile, uno diria que responden ante kisdaantes, los padres y los
empleadores) y ante sistemas de provision estabééidmos decir que responden ante
el estado o la administracion; pero no es muy s$ensaigir esas formas de
responsabilidad si los profesores son contratadmsun sistema de rentas para ejecutar
instrucciones (como ocurre cuando la profesion okecéiene relaciones puramente
salariales) o cuando la funcién docente se orgamapa el modelo de empleo publico

burocratizado. La accountability exige también apaontinuar con los tema del
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management- cierto empowerment, cierta transfemende poderes y de

responsabilidades que los sistemas escolaresmpraiefectian.

En suma, en educacién debe existir rendicion datasey medicién de desempefio;
pero a condicion de elaborarlos en concordancialasncaracteristicas del sistema
escolar; con las peculiaridades del trabajo edumayi en proporcion a la autonomia de
los profesores. Una rendicidn de cuentas en uenséstcentralizado, con empleos
altamente burocratizados y de provision estatahescosa, y la rendicion de cuentas en
un sistema descentralizado, con escuelas mas osnaemdénomas, con subsidios a la
demanda y rentas variables es otra muy distintgueoen cualquier caso hay que eludir

es extender sin mas el modelo de negocios de tauatability a la practica educativa.

Pero, claro esta. Nada sacariamos con pedirles mrdéesiones docentes que elaboren
un relato que las legitime y que tengan disposi@dmedir sus resultados, si las
sociedades no son capaces, al mismo tiempo, deasuganconsistencia de roles que
en muchos de nuestros paises los profesores expdaim Esperamos profesores
sensibles a las transformaciones que experimersiatema escolar y dispuestos a estar
a la altura de los desafios que esas transformexiolantean; pero al mismo tiempo en
muchas de nuestras sociedades los profesores poseetivos pobres o se encuentra
expuestos a incentivos mal diseflados que empuganoksas en un sentido distinto a

aquel en el que debieran ir.

En suma, necesitamos profesiones docentes queapaces de elaborar un relato que
las legitime distinto al que hasta ahora han esdam que sea capaz de reconocer las

transformaciones —desde la crisis del estado nalcianla multiculturalidad- que
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nuestras sociedades estan experimentando y qugssan en el sistema escolar; que
sepan que la autoridad educativa radica cada vex endlos padres y en las
comunidades locales con las que no pueden aspwarcalarse mediante el simple
estatus; y que, por decirlo asi, comprenda quediegion docente no puede aspirar a
regirse por si misma, de manera autbnoma, sinrrendntas periédicas a la comunidad

gue debe servir.

Todo lo anterior no demanda, por supuesto, esfaesalw de quienes forman parte de

las profesiones docentes.

Las sociedades deben invertir mas y mejor en lmdoidn de sus profesores, aun
cuando, como esta ocurriendo hoy dia en muchosgdes la region, posean sistemas
privados de educacion superior. Todos sabemosigesse una profesiéon donde los

beneficios sociales y los privados divergen, esk egofesion docente, motivo por el

cual las sociedades que se esmeren en contar emodprofesores, deberan hacer
especiales esfuerzos por corregir esa divergengaagveces acaba alejando a los
mejores estudiantes de las profesiones pedagog@itds. ha dado dos o tres pasos en
esta direccion; pero falta todavia mucho por ha¥eno se trata sélo de invertir mas en
formacion inicial (la que, como digo, no puede quezhtregada sélo a la renta familiar
del estudiante o0 a su renta futura como a vecesno®), sino que se trata también de
invertir mas en educaciéon continua y en instituemmertificadas y de calidad, un

asunto que es mas dificil de hacer de lo que aamorque desgraciadamente en
muchos de nuestros sistemas de educacién superisablemos quién es quién. No

llegaremos quiza todavia al extremo de, como ocemreiertos sistemas escolares,
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financiar sabaticos para nuestros profesores; paoia allA debemos poco a poco

encaminarnos.

Debemos también certificar mejor a nuestras esswkdaeducacion. Demasiadas cosas
dependen de los profesores como para que dejenfoamsacion al garete y ausente de
todo control. La educacién —al margen de cudl adsdnomia del sistema escolar o la
fuente de financiamiento- es una funcion publica lgucomunidad en su conjunto debe
esmerarse cada cierto tiempo en auditar mediangbas de competencia profesional, a
través de la verificacion de recursos y echandoomanta supervision de practicas
educativas. Hasta el méas recalcitrante economtalésico sabe que cuando se trata
de bienes publicos (y la educacién, sobra deafbonda en ellos) el mercado no logra

proveerlos de manera oportuna y a bajo coste.

Y, claro esta, debemos también elaborar estandarealidad para todos los niveles de
la educacion obligatoria, especialmente en unmessteomo el nuestro en el que incluso
la educacién financiada con rentas generales aadin®iblicos puede ser proveida por
particulares. Como lo ensefan los instrumentosnateonales, debemos transitar desde
un derecho a la educacion concebido como un demelaxceso al sistema escolar, a
un derecho a la educacién entendido como la igdadéaoportunidades de aprendizaje
garantizada por el estado. No habra, por supuépialdad de oportunidades en el

aprendizaje si uno de los principales factoresadexperiencia escolar —los profesores-
no se someten de manera periodica, y en base aspaugnsurables, a sistemas de

evaluacion de desempernio.
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Pero como decia denantes, quiza o mas urgenteasea esfuerzos por componer un
relato que legitime a la profesion docente en undowue, como vimos, esta dejando

atras los desafios que eran propios del nacimamim sistema escolar de masas.

La formacion inicial de profesores tiene un papsustituible que cumplir en esta tarea
de ayudar a que los profesores posean una ideglogfizsional y una autoimagen mas
acorde con los desafios que hoy dia experimentaquP si hay un lugar en el que esa
ideologia profesional a la que yo aludia denargeggroduce una y otra vez, es en las
escuelas de educaciéon las que, segun creo, delben particulares esfuerzos por
formar profesores no so6lo capaces de apropiarsecdagenidos curriculares, sino
profesores capaces también de conferir sentido &b&r en un mundo que, como
veiamos al inicio, ha experimentando transformasanuy profundas. De las escuelas
de educacion dependera a fin de cuentas si cordarkatia el futuro con docentes que
se sientan extrafios e incbmodos en el mundo emeelsg desenvolveran o si, en
cambio, contaremos con profesores que sin abandandistancia critica que debe
acompanfar a todo quehacer racional, son capacast@ometerse con las esperanzas

de las familias y de las comunidades que confiaglles.

De todas esas medidas que poco a poco podrianameiolugar de las profesiones
docentes, quiza la mas relevante es la de compamerideologia profesional que
alimente el orgullo de los profesores y permitarfips buenas practicas, por decirlo asi,

frente a sus alumnos.

Porque a fin de cuentas, y al margen de las swfdds técnicas que se aprenden en la

formacion inicial, los profesores ensefian con emgjo y los alumnos aprenden
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mediante la imitacién. Por eso necesitamos proéssoon una ideologia acerca de su
propia labor que esté a la altura de los desafieshpy dia experimenta el sistema
escolar, en vez de volcada sobre los ideales gp&anon su nacimiento. Sin profesores
orgullosos de si mismos es poco lo que vamos afloBrofesores que mascullan su
desencanto en el aula o que racionalizan su desalablrando una critica social

cercana al nihilismo, no lograran nunca que suswabis posean propension al logro y
forjen para si una autoestima que los inmuniceracgitfracaso y les ayude a superar

los tropiezos.

Después de todo, y como casi todas las cosas tgre lagpena en la vida, la profesion
docente requiere estructuras e instituciones ea disgio debemos esmerarnos; pero al
final del dia, que es cuando importa, nada deberhas olvidar que el sentido del
propio valor personal y la disposicion al esfueesiempre, aqui y en cualquier parte,

una mezcla equilibrada de orgullo y de vergtienza.



